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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,DUMBRAVA MINUNATA”
CLUJ-NAPOCA
2017- 2021

I. ARGUMENT

“Toate institutiile existd si isi desfasoard activitatea in doud perioade de timp, cea de
astdzi si cea de maine. Viitorul se pregiteste astdzi si este, de cele mai multe ori, irevocabil. De
aceea managerii trebuie sa organizeze atat prezentul — problemele fundamentale ale organizatiei —
cét si viitorul. In vremuri de schimbare, managerii nu trebuie si-si inchipuie ca viitorul reprezinta
o continuare a prezentului. Dimpotriva, ei trebuie sd se orieteze catre schimbare, atat ca
oportunitate, cat si ca amenintare.” (Peter Drucker, “Managing In Turbulent Times”, 1980)

Schimbarile organizatorice sunt din ce in ce mai importante si mai frecvente. Cu toate
acestea, cand oamenii sunt implicati Intr-o situatie, in propria lor activitate, cand incearca sa 0
implementeze, se izbesc adesea de dificultati. Schimbarea poate fi perturbatoare i suparator de
imprevizibila, ceea ce determina oamenii sa-i opuna rezistenta, iar managerii, coplesiti de nevoia
de a gestiona situatia asa cum este — constatd ca o schimbare le poate oferi multe oportunitati de
succes.

Schimbarea organizationald nu este un simplu eveniment, ci este un proces natural,
societal, este rezultatul unui proces complex in care se stabileste un echilibru dinamic intre fortele
care se opun schimbarii si cele care conduc la schimbarea analizei cdmpurilor de forta. Ea
corespunde unei noi orientari, fundamentale si radicale, privind modalitatile in care organizatia
urmeaza sa-si desfasoare activitatea, avand implicatii esentiale asupra comportamentului tuturor
componentilor unei organizatii, de la seful executiv/directorul unitatii, pana la personalul de
executie/cadre didactice, cadre nedidactice, personal auxiliar.

Schimbarea organizationald presupune modificarea misiunii $i a viziunii unei
organizatii/institutii de invatamant, introducerea de noi tehnologii cu noi tipuri de activitati, de
noi tehnici de predare si evaluare a performantelor copiilor, introducerea unui sistem de evaluare

a performantelor angajatilor si reconceperea sistemului de salarizare, modificari de esentd in
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structura organizationald, orientarea spre noi grupuri de clienti - {intd cu alte necesitati si
comportament total diferit decat al clientilor avuti in vedere pana atunci, introducerea sistemului
de management prin obiective, si altele.

In acest sens, planificarea este functia manageriala de start, kilometrul 0 pentru
management. Inainte ca un manager si organizeze, si coordoneze si si controleze, el trbuie sa
aiba un plan, altfel, activitatile ulterioare (celelalte functii manageriale) nu au scop sau directie.

De ce Proiect de Dezvoltare Institutionala?

Proiectarea / planificarea reprezinta stabilirea traiectului ipotetic de la ,,ceea ce este” —
starea actuald a sistemului sau procesului organizational - la ,,ceea ce ar trebui sa fie” — starea
dezirabila a sistemului sau a procesului respectiv.

Proiectul de dezvoltare institutionald, reflectd competentele de manager ale celui care 1l
elaboreaza si care ar trebui ca prin acest proiect sd asigure valorificarea maximala a resurselor
curriculare, umane, materiale si financiare ale institutiei pe care o conduce, functionarea optima
in conditiile unui mediu dinamic si competitiv a acesteia.

Pentru ca planificarea presupune proiectarea si estimarea viitoarei evolutii a organizatiei,
incluzand toate activitatile care conduc la definirea obiectivelor si la determinarea cursurilor de
actiune adecvate care sa faca posibila atingerea obiectivelor stabilite.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este rezultatul planificarii strategice, obtinut prin
analiza mediului organizatiei, formularea viziunii §i a misiunii organizatiei, stabilirea obiectivelor
strategice si formularea strategiilor, in vederea realizdrii obiectivelor si misiunii propuse.

Si nu in ultimul rand, o planificare strategica pentru ca prezintd anumite avantaje $i
anume:

- determina managerii s gandeasca in perspectiva si sa fixeze obiective clare;

- creaza unitatea de viziune si focalizeaza eforturile tuturor angajatilor catre actiuni
convergente;

- conduce la dezvoltarea standardelor de performantd care permit un control
managerial mult mai eficace;

- planificarea permite organizatiei sa fie mai bine pregatitd pentru situatii

neagteptate, adica este un instrument de adaptare la schimbare.
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Managementul strategic, indispensabil oricarui domeniu de activitate si tip de organizatie,

este o stare de spirit a epocii contemporane, prin care, folosindu-se un sistem de metode si tehnici

adecvate, se incearca atat detectarea cu anticipatie a principalelor probleme ce vin din viitor, cat

si pregatirea rezolvarii rationale a acestora.

CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionald este conceput in conformitate cu:

1.

10.

11.
12.

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 si documentele subsecvente acesteia,
precum metodologiile formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar - aprobate prin O.M. nr. 5745/2012, nr.5561/2011,
nr. 5720/2009, nr. 4316/2008

Legea 87/ 2006 — Privind Asigurarea Calitatii in Educatie;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Invatamant
preuniversitar OMENCS 5079 din 31.08.2016

Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014- 2020;

Hotararile si Ordonantele emise de Guvernul Romaniei;

Metodologii si  Regulamente privind descentralizarea financiara i
administrativa;

Actele normative ce decurg din legile mentionate anterior;

Buletinele Informative ale Ministerului Educatier Nationale si Cercetarii
Stiintifice

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din Invatamantul
preuniversitar;

ANEXA la ordinul MECS nr.4577/20.07.2016 privind structura anului scolar
2016-2017

Precizarile si programele elaborate de M.E.N.C.S

Legea 272/2004 privind drepturile copilului.
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Si este ancorat pe urmatoarele REPERE STRATEGICE:

1.

o g ~ wDn

VIZIUNEA GRADINITEI

MISIUNEA GRADINITEI

ANALIZA DIAGNOSTICA (SWOT/PESTEL/ HEART)
TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

OBIECTIVE STRATEGICE

I1l. REPERE GENERALE

III.1.Prezentare a Gradinitei cu Program Prelungit ,, Dumbrava Minunata”

UNITATE DE INVATAMANT: GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT
,DUMBRAVA MINUNATA” CLUJ-NAPOCA

TIPUL UNITATII: DE STAT
PROFILUL UNITATII: INVATAMANT PRESCOLAR

COORDONATELE UNITATII: STR GRIGORE ALEXANDRESCU NR.47

TELEFON: (0264)562088
FAX: (0372)871502
E-MAIL: gradinita66cluj@yahoo.com

DIRECTOR: profesor CAMELIA DRAGHICI

Proiect de Dezvoltare Institutionala
Gradinita cu Program Prelungit “Dumbrava Minunata” 2017- 2021

Page 6


mailto:gradinita66cluj@yahoo.com

I11.2. VIZIUNEA, MISIUNEA SI VALORILE GRADINITEI

VIZIUNEA

Motto: *Impreund pentru copiii nostri!”

Descoperirea i dezvoltarea potentialului latent al fiecdarui copil si dezvoltarea

capacitatii acestuia de a-si cunoagste abilititile fizice, intelectuale, emotionale i sociale, ca o

baza de formare a unei personalititi puternice, capabila sa se adapteze unor situatii inedite.

MISIUNEA

Proiectarea, organizarea si desfasurarea de activitati cu caracter formativ, centrate pe

copil, care sa ii ofere acestuia cadrul optim de dezvoltare plenara si, in acelasi timp,

informatiile necesare fiecarui nivel de dezvoltare, priceperile si deprinderile corespunzditoare.

o & N

Gradinita dezvoltd la copii competente functionale esentiale pentru integrarea optima
in activitatea de tip scolar: comunicare, stimularea inteligentei, a gandirii, a
creativitatii, formare de deprinderi de munca intelectuald, deprinderi practice si fizice;

Gradinita le dezvolta copiilor sentimentul de apartenentd la o comunitate;

Gradinita 1i Tnvatd pe copii cum sa-si protejeze propria sanatate si siguranta persoanei;

Gradinita 11 ajutd pe copii sd cunoasca fenomenele care au loc in mediul Tnconjurétor,
sd le Inteleaga si sa interactioneze cu mediul;

Gradinita este cea care le dezvoltd copiilor dorinta de cunoastere, de instruire
permanenta — educatia permanenta fiind cheia succesului;

Gradinita 11 va Tnvata pe copii sa respecte, sa apere si sa promoveze adevaratele valori

nationale.
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VALORILE GRADINITEI

Responsabilitate
Profesionalism
Diversitate
Toleranta
Calitate
Comunicare eficienta
Spirit de echipa
Creativitate
Integritate
Implicare

Spirit civic

Transparenta, Empatie

LR S IR S I R R R R o

Incluziune

I11.3 OFERTA EDUCATIONALA
Activitatea de baza la varsta prescolard o constituie jocul, dar cand spunem ,,joc” nu ne
gandim doar la jocurile distractive si recreative. Jocul imbraca foarte multe forme si prin
intermediul lor se transmit cunostinte, se formeaza priceperi si deprinderi, se exerseaza abilitati si
se educa competente.
Activitatile vizeaza :

e Domeniul Limba §i comunicare pentru dezvoltarea exprimarii orale a copiilor,
abilitatea de a Infelege comunicarea verbala si scrisa, precum si familiarizarea cu
elementele de limbaj scris.

e Domeniul stiinte care cuprinde cunostinfe referitoare la mediu si cunostinte
matematice corelate cu nivelul de virsta.

e Domeniul estetic si creativ cuprinzind activitatile de desen/picturd si activitdgile de

educatie muzicala.
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e Domeniul om si societate in care se inscriu activitdtile cu caracter practic si
gospodaresc precum si activitatile de educatie moral civica.

e Domeniul psihomotric care insumeaza activitatile ce acopera coordonarea si controlul
miscarilor corporale, mobilitatea generala si rezistenta fizica, abilitatile motorii si de
manipulare de finete, ca si elemente de cunoastere legate, mai ales de anatomia si
fiziologia omului.

Numarul activitagilor aferente acestor domenii este stabilit prin Planul de invatamant
pentru fiecare nivel de vaarsta, respectiv nivelul I — grupa mica si grupa mijlocie si nivelul II -
grupa mare.

O categorie distinca a Planului de invatamant o constituie activitatile optionale. Acestea se
stabilesc la nivelul grupelor cu consultarea parintilor si au menirea sa raspunda nevoilor de
dezvoltare a copiilor. In acest sens gradinita include in oferta educationald urmitoarele activitati
optionale :

”Sanatate de la toate”- educatie pentru sanatate
“Karate” pentru copii
”Tubim frumosul si invatdm sa il credm” — activitati plastice si practice

”Daca vesel se traieste chiar acum la dans porneste”- dans si euritmie

o B~ w D

»Step by step we will learn English”- limba engleza
6. ,,Pasii sd 1i iInvdtdm si-mpreund sa jucam!”

Activitatea didacticd este completatd de activitatea educativd propusd a se derula la
nivelul unitdtii. Acest tip de activitate ofera prescolarilor posibilitatea de a pune in practicd
cunostintele asimilate, de a interactiona mai mult cu mediul si, de asemenea constituie un bun
prilej de participare directa a parintilor la activitatile din gradinita. Si nu in ultimul rand amintim
caracterul recreativ si distractiv al acestora. Activitatile educative se materializeaza in serbdrile
organizate cu diferite ocazii si evenimente precum si in cadrul Programului educational ’Scoala

"’

altfel, Sa stii mai multe, sa fii mai bun
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IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

CONTEXTUL SOCIO-ECONOMIC SI CULTURAL

IV.A. Mediul intern

1. ISTORICUL GRADINITEI

Unitatea de invatdmant este situatd in partea de V a cartierului Manastur, zona intens
populata, intre strazile Garbau si Batozei, in vecinatatea scolilor: Scoala Gimnaziala cu
clasele I-VIII “Octavian Goga”, Scoala Gimnaziala “lIon Creanga” si Scoala Gimnaziala
,»luliu Hatieganu”.

Gradinita este frecventatd de copii din toate zonele cartierului si chiar din comunele
apropiate, Floresti, Sélicea, Gilau .

Cladirea gradinitei a fost construitd in 1975 cu destinatie clar precizata- invatdmant prescolar,
drept pentru care compartimentarea asigurd maximum de functionalitate.

Curtea gradinitei se constituie in spatiu de joacd pentru copii si este dotatd cu aparate de
joaca.

In cartierul Mindstur sunt mai multe baze sportive, parcuri pentru copii, biserici,
cinematograf si o biblioteca.

Majoritatea copiilor din gradinita provin din familii cu venituri modeste, cu 1, 2 sau mai multi
copii.

Prelucrarea statisticd a datelor pe care le detinem referitoare la structura sociald a familiilor
din care provin copiii inscrisi in unitatea noastra, ne-au condus la concluzia ca din cei 365 de
copii 43% provin din familii de intelectuali, 48% din mediu muncitoresc §i mici

intrprinzatori, 5% din familii de someri §i 4% din familii dezorganizate.
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Structura sociala a populatiei prescolare

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Intelectuali

Muncitori

N =

Someri

Familii
monoparentale

| H Procent

43%

48%

5%

4%

Statutul proprietitii gradinitei: proprietatea Consiliului Local Cluj-Napoca

13 grupe

Populatie prescolara: 14 grupe

Limba de predare romana:

Limba de predare maghiard: 1 grupa

IV.A.1. Analiza informatiilor de tip calitativ

a. Evolutia numarului prescolarilor, pe ani scolari

Nr.crt | An scolar Nr. copii Feminin Nr. copii Feminin
Limba de predare romana Limba de predare maghiara

1 2014 - 2015 <lele 190 28 11

2 2015 - 2016 400 183 29 14

3 2016 - 2017 335 153 30 15

4 2017-2018 333 162 25 11

5 2018-2019 326 161 25 9
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Evolutia populatiei scolare

450
400
350
300
250
200
150
100
50
0

Numar copii

2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
2015 2016 2017 2018 2019

® Limba de predare romand| 399 400 335 333 326

m Limba de .prtidare o8 29 30 25 25
maghiara

b. Resurse umane
b. 1. Personal didactic:
an scolar 2017-2018: 29 cadre didactice calificate: profesori — 16, educatoare — 13

an scolar 2018-2019: 29 cadre didactice calificate: profesori — 18, educatoare - 11

Cadre didactice
20
18
16
14
é’ 12
= 10
z 8
6
4
2
0
2017-2018 2018-2019
M Profesori 16 18
W Educatoare 13 11
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Structura personalului didactic

20
= 18
N 16
™ 14
o 12
N 10
8
6
4
2 T .
Titulari Suplinitori Plata cu ora
B Total 18 9 2
B Gradul | 7 0 2
W Gradul ll 5 0 0
 Definitivat 4 2 0
Debutante 0 7 0
Structura personalului didactic
20
.15
—
Q
o 10
—
<
5
0 O I
Titulari Suplinitori Plata cu ora
m Total 17 10 2
® Gradul | 7 0 2
m Gradul 11 6 0 0
= Definitivat 4 3 0
Debutante 0 7 0
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¢. 2. Fluctuatia personalului didactic
Rata fluctuatiei personalului didactic este de 20% si se datoreaza nevoii de acoperire a posturilor

rezervate, precum §i a celor ramase vacante ca urmare a transferurilor in invatdmantul primar, a

pensionarilor si a posturilor rezervate pe CIC.

Personal didactic auxiliar: 20

- 1 administrator financiar (contabil)

- 1 administrator de patrimoniu (administrator)

- 1 secretar

- 17 ingrijitoare pentru grupele de prescolari

Personal nedidactic: 5

- 3 muncitori

- 2 asistente medicale

d. Indicatori calitatea resurselor umane

Indicatorul A B Ax100/B
a.Ponderea Nr. cadre didactice cu | Nr. total de cadre | Ponderea, %
personalului  didactic | o vechime 1in unitate | didactice

cu o vechime in unitate | mai mare de 4 ani

mai mare de 4 ani 14 29 48,27 %
b.Ponderea Nr. cadre didactice cu | Nr. total de cadre | Ponderea, %
personalului  didactic | gradul | didactice

cu gr. did.. | 9 29 31,03%
c.Ponderea Nr. cadre didactice cu | Nr. total de cadre | Ponderea, %
personalului  didactic | gradul al 11-lea didactice

cu gr. did.al 11-lea 6 29 20,68%
d.Ponderea Nr. cadre didactice cu | Nr. total de cadre | Ponderea, %
personalului  didactic | gradul definitiv didactice

cu gr. did definitiv 7 29 24,13%
e.Ponderea Nr. cadre didactice | Nr. total de cadre | Ponderea, %
personalului  didactic | debutante didactice

debutant 7 29 24,13%

f. Ponderea cadrelor | Nr. cadre didactice cu | Nr. total de cadre | Ponderea, %
didactice cu | performante in | didactice

performante in | activitatea metodico-
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activitatea metodico- | stiintifica

stiintifica 6 29 20,68%

f.  Competente de | Nr. cadre didactice cu | Nr.  total cadre | Pondere, %
utilizare a | competente de utilizare | didactice

calculatorului a calculatorului

(Word+Excel) in | (Word+Excel)

randul cadrelor | 29 29 100%
didactice

Ponderea cadrelor | Nr. cadre didactice cu | Nr.  total cadre | Pondere, %
didactice cu gradatie | gradatie de merit didactice

de merit 0 29 0

Ponderea cadrelor | Nr. cadre didactice | Nr.  total cadre | Pondere, %
didactice  care  in | care 1n ultimii 5 ani au | didactice

ultimii 5 ani au urmat | urmat cel putin o

cel putin o forma de | forma de perfectionare

perfectionare 29 29 100%

e. Statutul cladirii, anul constructiei si anul ultimei renovari:

Gradinita

Anul constructiei

1975

Anul ultimei renovari

2018 — reparatii, igienizare, modernizare

Statutul cladirii

Proprietatea Consiliului Local

f. Organizarea spatiului scolar

Entitate spatiu scolar

Nr. entitati

Suprafata

Aprecierea starii

Sala de clasa

14

91mp

Foarte buna

Cabinet pe discipline

Laborator pe discipline

Sald de sport

Biblioteca

Centru de informare si documentare
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Sala resursa

Cabinet metodic

18mp Foarte buna

Sala profesorala

Cabinet de asistenta si consiliere

18 mp Foarte buna

Atelier tehnologic

Sala muzeu/expozitie

Sala TIC

Cabinet medical

11,25 Foarte buna

Sala de lectura

Sala de festivitati

IV.  A.2 Analiza informatiilor de tip calitativ

V.

a. Calitatea constructiei scolare; intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente

Starea cladirii

Categorie Buna Necesita reparatii | Necesita reparatii
minore semnificative

Aspect general | X

Aspectul fatadei | X

Acoperisul X

Burlane si X

jgheaburi

Usi si geamuri X

Curatenie X

Antifonie, X

liniste necesara

Ventilatie, X

aerisire

Curatenia X

spatiilor

exterioare

Proiect de Dezvoltare Institutionala
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Amenajarea X
curtii si aspectul

ei

Existenta X
gardului
imprejmuitor
Amenajarea X

cailor de acces
catre scoala

Sistem de | X
siguranta a
elevilor

Sistem de | X
siguranta a
materialului

didactic

B. Cultura organizationala

Gradinita a fost infiintatd in anul 1975, deci functioneaza de 43 de ani, anual cu un numar
foarte mare de copii pe grupa.

In perioada 2007-2008 s-a cristalizat un simbol specific urmare a atribuirii numelui
“Dumbrava Minunatd”, logo-ul utilizat exprimand un manunchi de valori, atitudini, cunostinte,
competente valorificate creativ pentru o dezvoltare libera, integrald si armonioasa.

,Dumbrava Minunata” este o poveste mirifica din lumea copilariei ce ofera copiilor nostri o
stare de relaxare cu elemente de creativitate, imaginatie si spontaneitate transpuse dintr-un taram
al minunilor spre universul real al copilariei.

Motto-ul care uneste si motiveaza toti actorii actului educational este ,,Totul pentru copiii
nostri”. Asumarea unui sistem de valori: responsabilitate, profesionalism, diversitate, tolerantd,
calitate, comunicare, Spirit de echipd, creativitate si realism, integritate, implicare, spirit civic,
incluziune, integrare, de catre toti participantii la procesul educational, respectiv cadrele
didactice, personalul nedidactic, parintii $i reprezentantii comunitatii creeazd premise favorabile

dezvoltarii libere, integrale si armonioase a prescolarilor
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Ceremoniile cel mai des intdlnite la nivelul gradinitei noastre sunt serbarile tematice ale
copiilor (cel putin trei pe an), activitati cu o deosebita valoare educationala si sociala care
constituie cea mai buna punte de legatura intre toti partenerii educationali.

Pentru a fi o echipa de succes care s dovedeasca ,,ethos” (atasament), ,,pathos (empatie), si
,logos® (ratiune) la nivelul gradinitei  urmarim scopuri cu responsabilitate prin succes si
asimilare de riscuri, manifestand colegialitate, sprijin, respect reciproc si deschidere spre
imbunitatire si  invatare continui. In demersul comun de atingere a obiectivelor promovim
dictonul “stim ce avem de facut si ne simtim bine Tmpreund”!

Colectivul unitatii organizeaza intalniri cu ocazia zilei de 8 Martie, microrevelionului,
marcarea sfarsitului de an scolar, a zilei educatiei si a zilei educatorului, celebreaza performantele
cadrelor didactice care se pensioneaza. Angajatii aplicd noi tehnici educationale invatate la
traininguri de formare din unitate si pregatesc lectorate pe teme de actualitate atat pentru copii cat
si pentru adulti, In care interactioneaza optim cu colaboratorii si specialistii din diferite domenii.

Regulamentul intern, realizat in concordanta cu prevederile Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul
ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 5.079/31.08.2016, precizeaza normele
si regulile de functionare care trebuie respectate de catre toti angajatii unittii, obligatiile acestora
si drepturile, aspecte dezvoltate la nivel formal. Normele stabilesc un cod de etica ,,cum trebuie
sd ma port”- iar la nivel informal se dezvolta coduri morale si profesionale nescrise.

Raportat la directiile de dezvoltare, tipul de management, regulile si normele aplicate, toate
acestea sunt asumate de director si structurile organizatorice in documentele manageriale ale
unitatii in perioada 2017-2021.

Cadrele didactice din unitate in perioada 2017-2019 s-au remarcat prin performante in
activitatea didactica, prin performante in activitatea de implementare a proiectelor, anual cdte 7-8
proiecte nationale si judetene, etc);

1. Dezvoltare socio-emotionald “Exploratori in lumea emotiilor” 2017-2019 proiect
national MEC.
2. Sa citim pentru mileniul III - proiect national adaptat si implementat la nivelul

judetului/ unitatii.
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3. Kalokagathia- 2017-2019 — proiect national adaptat si implementat la nivelul
judetului/unitatii

4. De mic invat sa ma feresc de rele — 2017-2019 - proiect judetean implementat la

nivelul unitatii

Ecogradinita- 2017-2019 proiect national implementat la nivelul judetului/unitatii

Curcubeul schimbdrii, 2017-2018 proiect national implementat la nivelul unitatii

Primavara copiilor proiect judetean implementat la nivelul unitatii 2017-2019

EcoticBat-proiect national implementat la nivelul unitatii 2017- 2019

S T

Proiectul "Roméania Mare la aniversare” - proiect la nivelul unitatii
10. Proiectul educational "Mica mea gradina” derulat in pareneriat cu Lidl 2018 - 2019
Cadrele didactice manifestd dorintd de perfectionare prin participarea la activitati de
formare continua, perfectionare In specialitate, obtinerea gradelor didactice, perfectionare
periodica prin cursuri organizate de Casa Corpului Didactic, U.B.B si alti furnizori din mediul

privat.

IV. B. Cunoasterea grupurilor de interese:
a. Copiii
+ comunicd deschis si direct nevoile, neajunsurile sau neimplinirile din orice
domeniu folosind pentru aceasta mai putin limbajul elaborat si mai mult reactiile
spontane;
+ dovedesc o mare disponibilitate de acceptare a noului, fiind atrasi de activitatile in
care se utilizeazd soft-uri edicationale, de activitatile abordate in maniera

integrata, de activitatile realizate pe grupuri.

b. Cadrele didactice

+ realizeaza o proiectare riguroasd a activiatii didactice, demonstreaza competente
reclamate de activitatea educationala ;
+ participa cu lucrari de specialitate in cadrul simpozioanelor si a conferintelor, la

nivel local, judetean, national si international,;
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+ activitatea educativa proiectatd, organizata si desfasurata este oglindita in premiile
obtinute de catre prescolari la concursuri, intreceri sportive, festivaluri.
c. Parintii

Parintii sunt interesati de modul de desfasurare a procesului instructiv-educativ din
gradinita si dovedesc disponibilitate in a se implica in actiunile organizate si desfasurate cu copiii
sau in folosul copiilor. Data fiind varsta copiilor, contactul cu périntii are o ritmicitate zilnica, el
realizandu-se atat la nivelul grupei cat si la nivel de conducere a unitatii, in mod organizat -
conform graficului sedintelor cu parintii/consiliul reprezentativ al parintilor, spontan — atunci
cand se doreste rezolvarea unor probleme neprevazute, sau prin aplicarea de chestionare.

Intre factorii educatiei, familia a fost si este consideratd ca factor prioritar si primordial
deoarece, in ordinea fireasca a lucrurilor, educatia incepe din familie unde se formeaza “ceea ce
este mai valoros pe lume — omul de caracter”, dupa cum afirma Loisel. Se stie cd pentru marea
majoritate a prescolarilor gradinita este cel de-al doilea factor care exercitd influente puternice

asupra formarii personalitatii lor, primul fiind familia.

d. Administratia locala si agentii economici

Comunicarea cu acesti factori implicati in demersul educational al unitatii scolare este
foarte buna, manifestandu-se in special atunci cand institutia scolara are nevoie de ajutor. Exista
premisele unei extinderi a acestei colaborari pe viitor prin realizarea unei legaturi mai stranse
intre institutii in vederea optimizarii si largirii relatiilor existente (colaborare cu Inspectoratul
Scolar Judetean Cluj, Consiliul Judetean, Primaria Cluj-Napoca, in scopul asigurdrii conditiilor
optime de derulare a procesului instructiv-educativ, parteneriat cu biserica, politia, organele de
protectie sociald si paza contra incendiilor, colaborare cu ONG-uri, firme particulare pentru

obtinerea de sponsorizari).

e. Biserica.

Incurajeaza cultivarea spiritului ecumenic in randul copiilor prin prezenta preotilor la
anumite manifestari ale unitatii, prin sprijinul acordat in vederea realizarii parteneriatelor din
cadrul proiectelor educationale care au ca scop cunoasterea traditiilor si sarbatorilor religioase,

fara a discrimina nici un cult si realizare unei educatii bazate pe morala.
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1VV.C. Mediul extern

1. Schimbarea sociala

Societatea contemporana trebuie sa determine o schimbare si in modul in care este abordata
problema invatamantului actual. Un Invatdmant integrat in Uniunea Europeana urmareste
individualizarea instruirii copiilor, tratarea lor diferentiata, incurajarea celor care au nevoie de
ajutor, proiectarea strategiilor de stimulare a interesului copiilor pentru afirmarea de sine si
pentru instruirea conform nevoilor si capacitatilor fiecaruia, pregatirea de nivel superior a
educatoarelor, care si le permitd intelegerea complexa a situatiilor de invatare. In eforturile de
modernizare a Invatamantului prescolar, s-au initiat proiecte de promovare a unor strategii
moderne la nivel national in acord cu tendintele actuale pe plan european dar care sa raspunda
necesitatilor societatii romanesti. Scoala romaneasca devine constienta de schimbarile sociale
prin care trece.

Aceastd trecere bruscd, greu de anticipat dar tot mai posibil de provocat a unui sistem
social, de la o stare de echilibru la alta se manifesta si in plan educational determinand managerii
sd adopte o activitate bazatd pe flexibilitate, adaptabilitate si creativitate. Acestia trebuie sa
promoveze schimbarea printr-un comportament adecvat: de la cel centrat pe control la cel centrat
pe angajament implicativ; sd pund accent pe comunicare, motivare, participare si formare

inlaturand barierele in calea schimbarii.

Calitatea educatiei reprezintd baza devenirii umane, intr-o lume morald, civilizatd si plind
de respect fatd de copil. Esential este ca noi, educatorii, sd avem o atitudine pozitiva fatd de
diferitele dimensiuni ale schimbarii, sa fim abilitati sa folosim diferitele instrumente

metodologice care sa ne permita efectuarea ,, pasului inainte,, pe care societatea ni-l cere.

2. Schimbarea la nivel de individ

Rolul managerului educational este acela de a favoriza interiorizarea schimbarii la subordonatii
sai adoptand in acest sens un comportament bazat pe accentuarea relatiilor interpersonale, pe
realizarea controlului comun al realizarii sarcinilor, pe protectia sentimentelor celor din jur si mai
ales pe discutarea problemelor si rezultatelor i nu a persoanelor. Faptul cé societatea actuald nu-i

mai oferd acea stabilitate specificd societatii totalitare in care totul era gandit si orientat de la
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centru, determina o reactie a individului de rezistenta in fata schimbarilor de fapt si de fond cu
care se confruntd lumea contemporana. Aceastd reactie, desi variaza ca durata si intensitate de la
individ la individ, parcurge cateva etape stabile: de la negarea schimbarii se trece la apararea
impotriva schimbarii, apoi la acceptarea schimbarii, la adaptarea la schimbare si apoi schimbarea

este interiorizata putandu-se trece la parcurgerea unui nou ciclu.

3. Rolul comunititii locale (parintii, autoritatile locale, alte institutii, etc.) In realizarea

schimbarilor din sistemul de Invatamant.

Parteneriatul educational este un concept care devine tot mai prezent in relatiile de
colaborare ce se stabilesc intre unitdti de Invatimant, intre acestea si diferite segmente ale
societatii. Initierea si derularea de activitdti in parteneriat reprezintd o provocare pentru
educatorul de azi, necesitind multd creativitate In concepere, dinamism in derulare,

responsabilitate in monitorizare, flexibilitate in luarea deciziilor.

Institutia de Invatdmant si comunitatea locala trebuie sa-si defineascd scopul comun (educatia

pentru calitate) si sa-si asume drepturile si responsabilitatile ce le implica acest scop:

» Comunitatea sa sustind scoala din punct de vedere financiar i material, sa
investeasca incredere in organizatia scolard, sd o ajute sa progreseze acordandu-i
sprijin concret s1 masurabil;

» Scoala sa convingd comunitatea locald cd meritd sd facd aceastd investifie
devenind centru de resurse si servicii educationale pentru aceasta;

Institutia de invatdmant si comunitatea locald doresc realizarea de parteneriate autentice, nsa

uneori mai apar blocaje, care impiedica realizarea lor.
Astfel de blocaje pot fi:
- de natura financiara;
- de identificare a preocupdrilor comune;
- de stabilire a atributiilor si responsabilitatilor;

- de gasire de resurse umane disponibile a se implica, etc.
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Un parteneriat real intre institufia scolara si comunitatea locald se realizeaza eliminand

economic.

blocajele, delimitdnd clar avantajele reciproce, responsabilitatile si rolurile, avand ca baza
respectul si recunoasterea reciprocd a competentelor. Reforma efectivi a invatdmantului
preuniversitar, ca invafamant public, (curriculard, manageriala si financiard) se realizeaza in

interiorul spatiului comunitar, ca rezultat al interactiunii scolii cu mediul social, cultural si

V ANALIZA SW.O.T.

. Domeniul MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta cadrului legislativ  care
reglementeaza functionarea sistemului
de invatamant (Legea Educatiei, nr. 1
/ 2011, a Legii 87/ 2006 — Privind
Asigurarea Calitatii in Educatie, a

Regulamentului de organizare si

functionare a invatamantului
preuniversitar, a Hotararilor si
Ordonantelor emise de Guvernul

Romaniei, a tuturor actelor normative
ce decurg din legile mai sus

mentionate, a Ordinelor,
Metodologiilor, );

Existenta  curriculum-ului  pentru
invatdmantul preprimar

Curriculum-ul stabileste planul de

invatamant pentru nivelul preprimar,
orar prelungit;

Existenta  Regulamentului  Intern
avizat de catre Consiliul de
Administratie al gradinitei;

ofertei educationale a
gradinitei raportatd la interesele

copiilor si cerintele parintilor;

Existenta

Realizarea CDS in conformitate cu
nevoile comunitatii locale;

Managerul  unei  institutii = de
invatdmant prescolar se afla in tripla
ipostaza: manager de linie, de mijloc
si de varf;

Lipsa unui departament juridic
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Existenta structurilor functionale, cu
character permanent si temporar, la
nivelul unitatii;

Existenta documentelor specifice la

nivelul  comisiilor constituite la
nivelul unitatii;
Eficientizarea Comisiei pentru
asiguarea calitatii;
Existenta Planului de dezvoltare

institutionald bine fundamentat;
Existenta Programelor manageriale
anuale si semestriale;

Existenta Rapoartelor privind starea si
calitatea invatamantului din unitate;
Existenta Planurilor de masuri pentru
semestrul al I1-lea;

Existenta
personalizate: fisa postului si fisa de
evaluare a activitatii pentru personalul
didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic, personalizate cu atributii
clare;

Existenta procedurilor
fiecarui compartiment .

instrumentelor de lucru

specific

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Descentralizarea  sistemului de
invatamant;

Existenta standardelor manageriale;
Existenta cursurilor de formare oferite
de formatori autorizati;

Identificarea schimbarilor si a starilor
de fapt care i vizeazd pe
colaboratori, finantatori, foruri
superioare;

Nevoia obiectiva de schimbare la
nivelul comunitatii.

Schimbari legislative frecvente;
Ritmul alert al schimbarilor reclamate
de alinierea la standardele europene
(incepdnd cu 2007, anul integrarii
Romaniei in Uniunea Europeana);
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. Domeniul CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Respectarea si aplicarea curriculumului,
conform documentelor curriculare 1in
vigoare;

Respectarea planului de Invatamant la
nivelul grupelor, corespunzator nivelelor
de varsta;

Utilizarea auxiliarelor in scopul sporirii
randamentului  invatarii, de catre
majoritatea cadrelor didactice;
Majoritatea cadrelor didactice manifesta
creativitate si flexibilitate in procesul
didactic §i competente de management
al grupei;

Procesul educational este centrat pe
copil;

Proiectarea corecta a actului didactic la
majoritatea cadrelor didactice;

Stabilirea tematicii in concordanta cu
particularitatile de varsta ale copiilor si
nevoia lor de dezvoltare;

Selectarea continuturilor si abordarea lor
integrata;

Evaluarea se realizeaza formativ si
sumativ. Existd rapoarte de evaluare la
toate grupele si planuri de masuri
ameliorative;

Selectarea si propunerea unor activitafi
optionale in concordantd cu nevoile
copilului si doleantele beneficiarilor
indirecti ai educatiei - parintii;

Existenta programelor si a planificarilor
pentru activitatile optionale avizate de
1.S.J. Cluj

Existenta mediului educational
stimulativ in care se oferd copiilor

materiale  diversificate  functie de

e Incd sunt neclarititi in ceea ce
priveste modul de abordare si
desfagurare a activitatilor in
maniera integrata;

e Rezerva manifestata de unele cadre
didactice in utilizarea metodelor
active participative;
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specificul zonei: ,,Biblioteca”, ,,Arta”,
,,Constructii”...
Completarea corecta a

documentelor scolare;

ritmica  si

Elaborarea de chestionare si/sau ghid de
interviu pentru parinti, in vederea
diagnosticarii corecte a gradului de
dezvoltare a copiilor;

Realizarea de activitati extracurriculare
diverse: teatru de papusi, vizite la
biblioteci, expozitii, excursii, serbari;
Participarea  in cadrul concursurilor

organizate pentru prescolari si in cadrul

proiectelor educationale judetene si
nationale.
OPORTUNITATI AMENINTARI
Posibilitatea elaborarii  de auxiliare e Numarul mic de cursuri de formare

didactice de catre cadrele didactice;
Existenta soft-urilor educationale;
Existenta concursurilor pentru nivelul
prescolar, organizate la nivel local,
judetean si national,

Posibilitatea accesarii de fonduri, prin
proiecte de finantare.

acreditate care au ca grup tintd
cadrele didactice din invatamantul
prescolar;

e Inertia §i rutina manifestata de
unele cadre didactice.

. Domeniul RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Incadrarea unititii cu cadre didactice
calificate in procent de 100%;
Participarea cadrelor didactice la
perfectiondri si cursuri de formare
continua;

Reglementdrile ministerului privind
obtinerea  creditelor legate de
formarea continua;

Mai multe educatoare urmeaza cursuri

Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice;

Unele cadre didactice manifestd o
lipsa de preocupare in ceea ce priveste
dobandirea unor abilitati personale de
utilizare a TIC si folosirea acestora si
a altor mijloace moderne in procesul
didactic;
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universitare, forma zi si IDD

e Realizarea formarii continue a
cadrelor didactice prin intermediul
Comisiei metodice;

e Personalul nedidactic a urmat
cursurile de igiend conform legislatiei
in vigoare;

servicii

personal

e (Gradinita beneficiaza de
medicale asigurate de
medical calificat;

e Prezenta copiilor la grupe este buna
si foarte buna;

eCadrele  didactice  participa  la
simpozioane, conferinte, mese
rotunde pe teme de didactica
disciplinei;

e Cadrele didactice
elaborarea / publicarea si utilizarea
auxiliarelor  curriculare  specifice,
adecvate nevoilor si particularitatilor

sunt preocupate in

prescolarilor cu care lucreaza.

¢O bund relationare intre toti actorii
actului educativ: angajatii unitatii —
copiii prescolari — parintii acestora si
reprezentantii comunitatii.

Se remarca lacune in pregatirea
pedagogica si de specialitate a
cadrelor didactice debutante;

Practica insuficienta si cu un nivel
scazut de calitate cu care debuteaza
un absolvent 1n sistemul de
invatamant;

Subnormarea personalului nedidactic;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Organizarea de cursuri de formare de
catre Casa Corpului Didactic si alti
furnizori de formare;

e Posibilitatea selectiei personalului

prin organizarea de concursuri in

vederea ocupdrii posturilor vacante

(didactic auxiliar si nedidactic);

Numarul mare de  documente
justificative care se solicita a fi
elaborate;

Programul extensiv de lucru  al
paringilor (unii parinti au doua locuri
de munca) copiilor din gradinitd poate
conduce la racirea relatiei gradinita-
familie datoritd intervalului orar de
functionare care, in anumite situatii nu
satisface nevoile acestora.
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. Domeniul RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Unitatea dispune de o bazd materiala
buna; e Urmare a contextului economic

Preocuparea pentru dezvoltarea si
modernizarea bazei materiale;

Cadrele didactice realizeaza auxiliare

curriculare care favorizeaza invatarea;

sanitara  de
blocul

sanitar-

autorizatie
functionare a gradinitei si
alimentar este autorizat
veterinar;

S-a intocmit nota de fundamentare a
bugetului pentru fiecare an, iar
executia bugetara s-a realizat conform
planului de venituri si cheltuieli, pana
la data de 31.12 a fiecarui an;

Exista

Alocatiile bugetare pentru cheltuielile
de personal sunt acoperitoare;
Unitatea dispune de fond de carte:
auxiliare curriculare, enciclopedii,
ghicuri metodologice si alte publicatii
de specialitate;

Exista aparaturd audio-video care
permite  modernizarea  procesului
didactic;

Exista retea de internet;

Existd mobilier adecvat in salile de
grupa ;

Mobilierul pentru servirea mesei este
confectionat in conformitate cu
standardele europene;

Exista mobilier adecvat in bucatarii;
Unitatea dispune de vesela
pentru blocul
alimentar, precum §i pentru servirea

corespunzatoare

fondurile alocate pentru lucrarile de
reparatii  si scazut

simtitor;

igienizari au

Dubla utilizare a spatiilor — sali de
grupd si dormitoare, holuri-sdli de
mese;
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mesei de catre copii, de aparatur
necesara pregatirii hranei pentru copii;
Spalatoria este dotatd cu masini de
spdlat rufe si cu uscatoare;

Exista lenjerie de pat, plapumioare
suficiente si in stare foarte buna;
Exista echipament de protectie pentru
personalul nedidactic

S-au montat robineti termostatati pe
calorifere in cadrul unui program al
Regiei de termoficare cu Primaria,
fapt care a determinat optimizarea
climatului termic 1n spatiile gradinitei
si a dus la scaderea valoricd a
facturilor de energie termica;

Exista aparate de joacda moderne in
curtea gradinitei

Exista sistem de paza antiefractie;
Accesul 1n incintd este securizat si
monitorizat prin sistemul de interfon.

OPORTUNITATI AMENINTARI
Descentralizarea si autonomia e Lipsa fondurilor alocate pentru
institutionald; investitii;

Parteneriate cu comunitatea locala, e Ritmul accelerat al schimbarilor

ONG, agenti economici;

Antrenarea  copiilor §i  cadrelor
didactice in  actiuni  productive
finalizate prin realizarea unor targuri
specifice cu vanzare, care sa aducd
fonduri extrabugetare (chiar daca

valoarea lor este simbolicd);

tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente.

. Domeniul DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existd parteneriate cu familia la
nivelul fiecarei grupe de copii;
Exista

multiple parteneriate,

Slaba
clujeana;

legatura cu  mass-media
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colabordri cu scoala: Scoala ,Ion
Creanga”, Scoala ,Iuliu Hatieganu”,
Scoala ,,Octavian Goga”, Scoala
,,Constantin Brancoveanu”

Existenta parteneriatelor cu diferite
institutii:  Polifia de proximitate,
biserica, Facultatea de Psihologie si
Stiinte ale Educatiei;

Relatii cu partenerii sociali: ISJ, CCD,
Primarie, Prefectura, ONG-uri, s.a.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Buna colaborare cu parintii;
Colaborare si comunicare eficientd cu
ISJ-ul si reprezentantii primariei,
Interesul scolilor primare in a-si
prezenta  oferta I
extracurriculara 1n gradinita;

curricularda  si

Disponibilitatea unor institutii in a

Plecarea in strdinatate a parintilor
copiilor  constituie  un  factor
perturbator in dezvoltarea armonioasa
a acestora.

Slaba informare a institutiilor posibile
partenere cu privire la specificul si

realiza proiecte de parteneriat; activitaile desfasurate in gradinita;
e Participarea in proiecte de parteneriat
la nivel local, judetean, national si

international;

VI. ANALIZAP.ES.T.(EL)

POLITIC
+ Politica dezvoltata de Ministerul de resort si Inspectoratul Scolar Judetean Cluj este de
aliniere la standardele europene din domeniul educatiei, la toate nivelurile acesteia.
+ Actul decizional, administrativ si cel din domeniul curricular urmeaza principiul
descentalizarii.

+ Activitatea de evaluare si consiliere constituie prioritate.
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ECONOMIC

+ Alocarea unui procent corespunzator din PIB.

+ Finantarea institutiilor de invatdmant prin consiliile locale.

+ Posibilitatea, chiar dacd scdzuta pentru segmentul preprimar de accesare de fonduri
nerambursabile prin participarea, cu precadere in calitate de parteneri, in cadrul unor
programe europene.

SOCIAL

+ Integrarea copiilor cu cerinte educative speciale in invatimantul de masa.

+ Realizarea unui parteneriat real gradinitd comunitate/parinti pentru binele copilului.
TEHNOLOGIC

+ Reconsiderarea sistemului de formare a cadrelor didactice.

+ Conectarea institutiilor de invatimant la internet pentru realizarea unei comunicari
institutionale si interinstitutionale eficiente.

ECOLOGIC

+ Mentinerea stérii de igiend la cote ridicate, crearea unui microclimat corespunzator care sa
facilitreze mentinerea stdrii de sandtate a copiilor si, in acelasi timp, realizarea dezvoltarea
de comportamente sanogene.

+ Formarea deprinderilor ecologice prin colectarea selectiva a deseurilor, ingrijirea spatiilor

verzi ale gradinitei si participarea la actiuni cu caracter ecologic.

LEGISLATIV

Mentinerea si adaptarea metodelor si instrumentelor utilizate pentru culegerea, analiza,
interpretarea si evaluarea categoriilor de date si informatii privind riscurile de coruptie la
particularitatile ~ functionale sau operationale ale ministerului si ale structurilor
subordonate/coordonate;

Metodologii care reglementeaza cadrul general, institutional, conceptual si procedural,
prin care se realizeaza formarea continua a personalului din unitatile si institutiile de invatdmant
preuniversitar si din unitatile conexe ale acestuia, precum si din alte institutii sau organizatii de

educatie, componente ale sistemului de Invatdmant preuniversitar din Romania, potrivit legii.
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VIl. PROGNOZA
1. GRUPURI DE INTERESE — GRUPURI TINTA

M.E.N.C.S - doreste ca unitatea sa respecte normele in vigoare privind politica scolard nationala;
I.5.J.Cluj - doreste respectarea si parcurgerea curriculumului, un invatamant de calitate,
obtinerea de performante;

Copiii - doresc educatie, integrarea intr-un program diversificat cu jocuri si activitati atractive.
Asteapta sprijin, protectie, motivare, stimulare, dragoste si respect din partea personalului
gradinitei, o ambianta cat mai placuta;

Parintii - doresc o cat mai bund pregatire a copiilor pentru integrarea cu succes in clasa I,
conditii optime de invatare si joc in gradinita;

Comunitatea - doreste sa se implice activ si constient in viata scolii pentru a primi un feed-back
pe masura;

Cadrele didactice - doresc sa lucreze in conditii optime, sa isi demonstreze calitatile
profesionale, sa fie motivate pe masura efortului depus. De asemenea doresc sa dispuna de o baza
materiala adecvata si adaptatd permanent la cerintele in continud schimbare ale procesului
instructiv-educativ;

Minoritatile nationale si religioase - doresc accesul la sistemul de invatamant preuniversitar fara
nici o discriminare;

Alte unitati de invatamant - doresc colaborare, schimburi de experienta.
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VIII. TINTE STRATEGICE 2017-2021

Dezvoltarea unei strategii educationale care si raspunda nevoilor individuale de

formare a fiecarui copil cu accent pe generalizarea metodelor activ participative

Acordarea de sanse egale la educatie de calitate pentru copiii din medii

defavorizate social sau cu CES.

Eficientizarea procesului de invatamant prin diversificarea ofertei educationale

curriculare si extracurriculare
Dezvoltarea parteneriatului gradinita-familie

Dezvoltarea profesionala si personala a membrilor colectivului
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TINTA OPTIUNI STRATEGICE/DOMENII FUNCTIONALE
STRATEGICA CURRICULUM RESURSE UMANE RESURSE DEZVOLTARE DE
MATERIALE SI | RELATII
FINANCIARE COMUNITARE
1. Dezvoltarea unei | Diversificarea tematicii | Dezvoltarea profesionala | Achizitionarea de | Colaborare cu institutii
strategii educationale | si adecvarea. | si personala a membrilor | materiale didactice care | ierarhic  superioare  si
care sa raspunda | continuturilor si | colectivului prin | sa  sustind  demersul | colaboratoare- 1SJ Cluj
nevoilor individuale | abordarea lor in maniera | participarea la cursuri de | educational. UBB, Primaria
de formare a fiecarui | integrata. formare si prin | Achizitionarea de | municipiului Cluj-
copil cu accent pe | Utilizarea, in demersul | completarea/continuarea | auxiliare didactice | Napoca, Consiliului Local
generalizarea didactic, a metodelor | studiilor. avizate. Cluj-Napoca, CJRAE in
metodelor activ | activ  participatice, la | Simularea  creativitatii | Utilizarea  materialelor | vederea consilierii,
participative toate nevelele de varsta.. | educatoarelor pentru o | didactice de care | informarii si indrumarii
Reglarea procesului | proiectare curriculara | dispune unitatea de catre | cadrelor didactice.
didactic pe baza | care sa raspunda nevoilor | toate educatoarele. Implicarea  activa  a
rezultatelor relevate de | individuale de dezvoltare parintilor in organizarea si
evaluarilor formative si | a fiecarui copil utilizand derularea procesului

sumative.

Elaborarea

documentelor de
proiectare curriculare.

eficient metodele activ
participative.
Proiectarea, organizarea,
derularea si diseminarea
rezultatelor  activitatilor
demonstrative derulate in
cadrul Comisiei
metodice.

Interasistente ale cadrelor
didactice si muncd in
echipd a acestora cu
specialistii colaboratori.

educational ca parteneri si
pentru sustinerea acestuia.
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2. Sanse egale la
educatic de calitate
pentru copiii din medii
defavorizate social sau
cu CES.

Facilitarea inscrierii
tuturor copiilor de varsta
prescolara 1n gradinita,
fara a-1 discrimina in
functie de mediul de
provenientd, de etnie sau
religie si  proiectarea

curriculard functie de
nivelul de varsta si de
dezvoltare al acestora.

Proiectarea actului
didactic  functie  de
particularitatile de varsta
si individuale ale
prescolarilor si
individualizarea acestuia.

Constituirea grupelor de

prescolari pe criteriul
varstei si al limbii de
predare  solicitatd  de
parinti.

Perfectionarea continud a

cadrelor didactice 1in
vederea imbunatatirii
tehnicilor  educationale

adaptate la  nevoile
individuale si de grup ale
prescolarilor.

Stabilirea  cuantumului
cheltuielilor salariale si
cuprinderea acestora in
necesarul lunar.

Dezvoltarea bazei
materiale prin
achizitionarea de
mobilier pentru procesul
de 1Invatiman, dotarea
blocului alimentar si
asigurarea lenjeriei
necesare.

Asigurarea  mijloacelor

de Invatamant necesare
in procesul educational:

jucarii, materiale
didactice, auxiliare
didactice.

Asigurarea accesului

facil in cladire a copiilor
cu CES.

Implicarea personalului, a
parintilor si colaboratorilor
in activitdti alaturi de
specialisti pentru aplicarea
optimd a strategiei de
dezvoltare individualizata.

Parteneriate cu institutil
specializate (Primaria
Cluj-Napoca —Directia de
asistenta sociala,
Protectia copilului, Autism
Transilvania).

3.Eficientizarea

procesului de
invatdmant prin
diversificarea ofertei
educationale

curriculare Si

extracurriculare

Includerea in  oferta
educationala de activitagi
optionale la nivelul mai
multor domenii
experientiale si discipline
nol.

Atragerea profesionistilor
din  diferite  domenii

Implicarea prescolarilor
in activitati care
stimuleazd interactiunea
directd cu mediul, dorinta
de explorare s
curiozitatea epistemica.

Selectarea atenta a
persoanelor care vor
organiza si  desfasura

Asigurarea mediului
educational adecvat
desfasurdrii  activitdtilor
optionale.

Implicarea colaboratorilor
in concursuri locale,
judetene  si  nationale,
alaturi de cadre didactice
si parinfi  pentru
promovarea sl
valorificarea
potentialulului copiilor
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pentru a derula activitati
pe grupuri /grupe atat pe
orizontald cat si pe
verticala

aceste activitati dupa
criteriul calificarii,
relevat de documentele
profesionale ale acestora

Realizarea, de  catre
persoanele selectate, a
programelor pentru
disciplinele noi oferite.

4.Dezvoltarea
parteneriatului
gradinita-familie

Organizarea si derularea
de activitati didactice si
educative, cu participarea

parintilor, pentru
realizarea  unitatii  de
cerinte ~ gradinitd = —

familia, conditie sine-qua
non a dezvoltarii plenare

Informare parintilor prin
prezentarea de materiale
de specialitate si discutii

libere in cadrul
lectoratelor.
Implicarea  activa i

responsabila a parintilor
in dezvoltarea copiilor,

Punerea a  dispozitia
parintilor a materialelor
de specialitate de care
dispune unitatea pentru o
cat mai buna informare a
acestora.

Incheierea de contracte de
parteneriat educational cu
parintii.

Colaborarea cu specialisti
in vederea desfasurarii
activitatilor de informare
si dezvoltare a parintilor

a copiilor. conform contractului
educational.
5.Dezvoltarea Aprofundarea Participarea cadrelor | Cuprinderea, in bugetul | Colaborarea cu CCD si alti
profesionala si | curriculum-ului national | didactice la cursuri de | unitatii, a surselor de | furnizori de formare.
personald @ membrilor | si implementarea lui la | formare in specialitatea | finantare pentru
colectivului nivelul unitatii. disciplinei. achizitionarea  fondului

Identificarea nevoilor de
formare a personalului

unitdtii 1 selectarea
cursurilor cares a
raspunda acestora din

oferata furnizorilor de
formare.

Dezvoltarea profesionala
si personala prin
continuarea studiilor.

de carte de specialitate
(ghiduri, metodologii...)
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OBIECTIVE STRATEGICE

o B~ w N

© © N o

10.

11.

Centrarea demersului educational pe copil in vederea responsabilizarii acestora si motivarii
actului Invatarii.

Dezvoltarea spontaneitatii, spiritului de observatie, a independentei in gandire si actiune.
Cresterea calitatii mediului educational.

Crearea unui cadru in care sa existe posibilitatea interactiunii directe a copiilor cu mediul.
Dezvoltarea deprinderilor de munca intelectuala si practica, cultivarea unui comportament
ecologic.

Cuprinderea unui numar mai mare de prescolari in gradinita.

Evitarea supraaglomerarii grupelor de prescolari.

Satisfacerea nevoilor de formare ale copiilor.

Corelarea ofertei educationale cu nevoile comunitatii.

Informarea corecta a parintilor in ceea ce priveste specificul activitatii desfasurate in
gradinitd functie de specificului varstei prescolare si a modalitatilor de realizare a educatiel
la aceasta varsta.

Implicarea directa a parintilor in desfasurarea procesului didactic, ca parteneri efectivi ai

managementului grupei si al unitatii.
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IX. REZULTATE ASTEPTATE

1. Petermen scurt -1 an

# Cadre didactice implicate intr-o continua formare si dezvoltare personala si

profesionald;

+ Oferta educationald atractiva pentru copii si comunitate;

# Utilizarea unor strategii de predare si evaluare care sid stimuleze copiii si sa-i

implice activ in procesul de Invatare;

+ Imbunititirea rezultatelor copiilor la evaludrile interne;

+ Antrenarea parintilor si bunicilor alaturi de cadre didactice si copii in activitati

extracuriculare si extrascolare cu valente educative .

2. Pe termen mediu -2/3 ani

+ Realizarea de parteneriate cu alte scoli, a unor programe educative;

+ Un parteneriat eficient cu ceilalti factori locali: Consiliul reprezentativ al parintilor,

Primaria, Consiluiul local, Biserica, Politia, Directia de sanatate, Organizatii

guvernamentale si nonguvernamentale;

+ Existenta unui mediu fizic exterior ( curte, gradind) exploatat eficient .

3. Petermen lung -4/5 ani

*

F

Proces educational interactiv, participativ-formativ sustinut eficient de cadre
didactice bine pregatite;

Realizarea ,,educatiei timpurii” a copiilor;

Baza materiala la standarde de calitate;;

Implicarea gradinitei Intr-un program european, in alte programe de dezvoltare a

invatamantului preprimar.
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IX. a. MONITORIZARE - CONTROL - EVALUARE

1. Curriculum:

+ Evaluarea performantelor pe baza indicatoril})hr: de performantd stabiliti in
curriculum (TC, C.D.S., activitati extracurriculare);
+ Evaluarea performantelor obtinute in diferite forme de inspectie scolara;
+ Evaluarea prin performantele copiilor;
2. Resurse umane:
4 Evaluarea periodica a activitatii personalului didactic si nedidactic;
4 Intocmirea rapoartelor de analizi a activitatii (raportul directorului, a
responsabililor comisiilor);
+ Completarea dosarelor personale;
+ Pastrarea documentelor oficiale privind incadrarea si perfectionarea prin activitagi
de formare;
3. Resurse materiale si financiare:
+ Analiza exercitiului financiar trimestrial si anual;
%+ Evaluarea programului de dotare;
4+ intocmirea documentelor financiar-contabile cerute de 1.S.J. si comunitatea locald;
4+ Arhivarea si pastrarea documentelor financiar-contabile;
4. Dezvoltare si relatii comunitare:
#+ Elaborarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei prescolarilor;
% Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare;
4+ Elaborarea programelor de eficientizare si crestere a calitatii educaiei;

4+ Intocmirea rapoartelor de activitate a gradinitei, semestriale si anuale.

Elaborat la 18.09.2017 .
~.director,

Camelig/ Diraghici

k/ / M/m/
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